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Le mardi 30 octobre 2007, 
Voies navigables de France 
et l’entreprise GSM 
ont signé un contrat de 
partenariat dont l’objet 
principal est la promotion 
du transport fluvial 
des matériaux. Il vise 
également à promouvoir 
l’investissement et la 
formation des hommes 
à ce secteur d’activité.

Jérôme BAUDRILLART

Un contrat de partenariat pour 
développer le transport fluvial
Le Grenelle de l’environnement 
c o n s t i t ue  u n  de s  ve c t e u r s  de 
promotion de la voie d’eau pour 
le transport de marchandises en 
France et en Europe. Il recommande 
une subst itut ion importante du 
transport routier vers le mode fluvial 
afin de limiter les émissions de CO2. 
C’est dans ce cadre, que l’entreprise 
GSM et VNF ont allié leurs forces 
et leur savoir-faire en créant un 
partenariat public/privé visant à 
développer et inciter les entreprises 
à utiliser le transport fluvial pour 
la livraison des matériaux. GSM 

(filiale d’Italcementi Group) est un 
exploitant et un distributeur des 
granulats (sables et graviers) destinés 
au marché du BTP. VNF, créé en 
1991, est un établissement public à 
caractère industriel et commercial, 
placé sous la tutelle du ministère 
de l’équipement du Tourisme et de 
la Mer. Il est chargé de l’entretien et 
de la gestion de 6700 km de fleuves, 
rivières et canaux en France, tout en 
assurant la promotion du transport 
de marchandises et de passagers. 
Ce contrat de partenariat s’inscrit 
dans la continuité de l’accord cadre 
VNF/UNICEM signé le 10 mars 2004. 
Ce dernier a pour objet de contenir 
la progression du trafic routier de 
matériaux de construction et de 
maintenir en bordure de voie d’eau 
le tissu industriel consommateur de 
matériaux. L’accord VNF/UNICEM a 
eu également comme aboutissement 
le développement des plates-formes 
muti-modales des voies navigables 
tout en favorisant le réinvestissement 
dans le matériel fluvial (péniches de 
transports de marchandises).
Le frein que souhaiterait lever le 
nouveau contrat de partenariat 
serait de mettre en œuvre la liaison 
Seine-Nord-Europe en 2008. Cela 
permettrait l’interconnexion des 

f leuves entre eux pour assurer 
l’échange des flux de marchandises 
d’un point à un autre. Le partenariat 
a  é g a l e m e nt  p ou r  o b j e c t i f  de 
créer des vocations et renouveler 
le matériel f luvial. Comme le dit 
François Bordy Président de la 
VNF : « L’objectif de ce partenariat est 
de former des conducteurs de bateau, 
mais aussi d’inciter les jeunes à devenir 
chef d’entreprise, pour investir dans le 
secteur et prendre des risques. »
L’installation de plate-formes multi 
modales est très onéreuse, malgré 
un fort retour sur investissement. 
G S M  p a r  e xe m pl e,  p o s s è de  5 
plates-formes fluviales, dont une 
industrielle celle de Gennevilliers, 
q u i  e n g e nd r e  a i n s i  5 0  a n s  de 
présence au bord de la Seine. 

UN P.P.P FLUVIAL UN P.P.P FLUVIAL 
POUR LES MATÉRIAUXPOUR LES MATÉRIAUX

Informations chiffrées

●  3 millions de déblais de chantier circulent 
sur la Seine soit 150 000 camions 
économisés sur la route

●  Plus de 40 000 tonnes de matériaux sont 
livrés sur la plate-forme de Gennevilliers 

●  Trafic de plus de 300 000 tonnes par an 
de marchandises livrées par voie d’eau

●  Le Prix unitaire de la tonne de granulat 
vendue par GSM à ses clients est de 
7,50 €
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Ce contrat de partenariat public/
privé vise à créer des outils d’études 
e t  favor i ser  la  rec herc he pou r 
réaliser des économies de transport. 
L’objectif à long terme est d’identifier 
et de mettre en œuvre le recours des 
entreprises à la voie d’eau. Le contrat 
st ipule en outre une obl igat ion 
mutuelle des deux acteurs. GSM 
s’engage à maintenir sa politique de 
report modal vers le fluvial partout 
où cela est possible tout en améliorant 
les conditions de manutention ainsi 
qu’en favorisant le renouvellement de 
la cale et des métiers de la batellerie. 
De son côté, VNF s’attellera à soutenir 
GSM dans la recherche de nouveaux 
gisements comme le granulat marin. 
L’entreprise publique fournira en 
plus à GSM une assistance technique 
ainsi qu’une aide financière pour 
moderniser le matériel de transport 
fluvial, tout en assurant la formation 
de s  hom me s  au  mé t ie r  ( c he f s 
d’entreprises, techniciens, bateliers). 

La voie fluviale, 
un mode de transport en devenir
Depuis 10 ans, le transport fluvial 
a pris du poids en France et s’est 
libéralisé. La voie d’eau est comme 
l’explique Philippe Doniol, Directeur 
Généra l  de GSM « un moyen de 
transport des matériaux optimal bien 
plus fiable que la voie routière ». Un 
convoi fluvial remplace à lui seul 
250 camions et consomme 5 fois 

moins d’énergie. Plus un mode de 
transport va vite, plus il consomme. 
Ainsi la voie fluviale constitue à elle 
seule le levier d’une politique de 
développement durable. En effet, un 
bateau ou une péniche réalise une 
économie de 533 tonnes équivalent 
pétrole par an. Le choix du fluvial 
à l’instar de la route permet de 
ne pas avoir d’accidents liés à la 
circulation de véhicules terrestres, 
ce qui l’avantage nettement par 
rapport au camion. Un accident 
de la circulation peut entraîner un 
retard de l ivraison d’une demi-
journée. Tous les 4-5 ans est réalisé 
un plan d’aide à la modernisation 
pour que le mode fluvial devienne 

o p é r at io n n e l  e t  r é p o n de  à  l a 
de m a nde  de s  c h a r g e u r s .  Un e 
association pour promouvoir la voie 
fluviale a été créée.
L’ E PF  ( E n t r e p r e n d r e  p o u r  l e 
Fluvial) souhaite rassembler toute la 
profession autour d’un projet commun 
celui de la compétitivité de ce mode 
de transport par rapport aux autres 
existants tels que le chemin de fer ou 
la route. Cette association constitue 
un réel enjeu pour la profession. 

Les formations
L e  t ra n s p or t  f luv i a l  a  b e s o i n 
d’hom mes.  C’est  pourquoi  des 
format ions profession nel les  e t 
très pointues se sont créées. Le 
CAP de navigation fluviale a pour 
but de former en deux ans des 
matelots qual i f iés.  Dest iné aux 
jeunes de 16 à 25 ans, il propose un 
enseignement en continu dans un 
lycée ou en alternance. La mention 
compléme nt a i re  Tra n spor teu r 
Fluvial permet aux titulaires du 
CAP navigation fluviale de continuer 
leu r s  é t ude s  e t  d’approfond i r 
leurs compétences notamment en 
mat ière de gest ion, de maîtr ise 
des techniques de navigation et de 
sécurité. Le Diplôme Supérieur de 
la Navigation Intérieure de l’INSI 
(Institut supérieur de la Navigation 
Intérieure) et délivré par le CNAM ; 
d’une durée de deux ans post bac 
il constitue l’unique formation de 
transport et de logistique spécialisée 
en transport fluvial. La formation 
alterne des cours théoriques et 
pratiques et offre une immersion de 
huit mois en entreprise. ■

Philippe Doniol Directeur Général de GSM et François Bordy Président de VNF ont signé un 
contrat de partenariat afin de promouvoir le transport fluvial.

Une péniche réalise une économie de 533 tonnes équivalent pétrole par an.

FC062-ENV VNF.indd   61FC062-ENV VNF.indd   61 27/11/2007   15:36:4027/11/2007   15:36:40



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages false
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 28
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 28
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /FRA <FEFF0050004400460020007700650062>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [651.969 898.583]
>> setpagedevice


